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1. GENEL BILGILER
1.1. Amag¢

Hedef Yatinm Bankasi A.S. (“Banka”) Kurumsal Yonetim Politikasi'nin (“Politika”) amaci,
Bankanin kurumsal ydnetimine iliskin yapi ve sureclerini, bunlara iliskin ilke ve standart-
lari ve bu cercevedeki usul ve esaslari duzenlemektir.

1.2. Kapsam

Bu Politika, Banka'nin tum is ve islemlerini, Ust yonetimini, ¢alisanlarini ve ilgili diger ta-
raflari kapsamaktadir.

1.3. Tanimlar ve Kisaltmalar
BDDK: Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu
SPK: Sermaye Piyasasi Kurumu

Yoénetmelik: Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) tarafindan 1 Kasim
2006 tarihinde yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelik

1.4. Dayanak ve ilkeler

isbu Politika Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun (BDDK) 1 Kasim 2006
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yo-
netmelik hakumleri cercevesinde hazirlanmistir.

BDDK'nin Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelik hikdmleri kapsa-
minda belirlenen 7 ilke, asagida aciklandigi gibi, isbu Politikaya dahil edilmistir.

ilke 1:

Bankanin vizyon ve misyonunun belirlenmesi, Banka faaliyetlerine iliskin stratejilerin
olusturulmasi ve kurumsal degerler ile etik standartlarin saptanmasi Bélum [V'de yer
almaktadir.

llke 2:

Banka icerisinde Yonetim Kurulu dlzeyi, Ust duzey yonetim ve yetkili gorevliler icin yetki
ve sorumluluklar imza ve Yetkilendirme Hakkinda 1 Nolu i¢ Yénerge yoluyla Yénetim Ku-
rulu tarafindan belirlenmistir. Uygulamaya konulan politikalar cercevesinde yurutulen
Ust duzey yonetim faaliyetleri; Yonetim Kurulu adina Yonetim Kurulu duzeyindeki komi-
teler, bagimsiz guvence saglayanlar ve yonetim tarafindan sunulan raporlarin incelen-
mesi yoluyla izlenmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin kurulmasini da kapsayan bu
ilke, Bolum 2.4'te yer almaktadir.

Bu metin ve igerigi; Hedef Yatirim Bankasi A.S. fikri mulkiyetindedir,
izin alinmadan kopya edilemez.
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ilke 3:

Yénetim Kurulu utyelerinin nitelikleri ile gorevlerini yerine getirmeleri konusu, B&lum
2.4'te degerlendirilmektedir.

ilke 4:
Ust duzey yénetimin nitelikleri ile gérevlerini yerine getirmeleri konusu, Bolum 2.4'te
degerlendirilmektedir.

ilke 5:
Bankanin mufettisleri ile bagimsiz denetcilerinin calismalarindan etkin bir bicimde ya-
rarlanilmasi, Bolum 2.4'te degerlendirilmektedir.

Ilke 6:
Bankanin Ucretlendirme politikalarinin, Bankanin etik degerlerine, stratejik hedeflerine
ve i¢c dengelerine uyumunun saglanmasi, Bolum 2.3'te degerlendirilmektedir.

ilke 7:
Banka'nin kurumsal yonetimde seffaflik uygulamalarina Bélum 2.2'de yer verilmistir.

2. KURUMSAL YONETIM UYGULAMASI

Bankamiz Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine aza-
mi 6zen goéstermektedir. Banka Yonetim Kurulu ve Ust Duzey Yonetimi seffaf oldugu
kadar katilimcihgi ve esitligi saglayarak, bankanin karlihgini, pay sahiplerinin ve diger
menfaat sahiplerinin ¢ikarlari 6n planda tutarak gorevlerini ifa etmekte ve bu dogrultu-
da sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Banka, faaliyetlerini basta 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve Bankacilik Kanununa iliskin
duzenlemeler olmak Uzere bankalarin tabi oldugu diger tum mevzuat hukUmlerine uy-
gun sekilde yurutmektedir.

Banka yonetici ve ¢alisanlarinin hedefi Banka degerinin yukseltilmesidir. Bu hedef dog-
rultusunda izlenen yonetim anlayisi adillik, seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik
seklindeki kurumsal yonetim ilkeleri Uzerine kurulmustur.

Ticari sir niteliginde ve henuz kamuya aciklanmamis bilgiler haric olmak Uzere Banka
ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasi esastir. Bilgilendir-
me faaliyetlerimiz bu seffaflik ilkesi dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu ¢cercevede
Banka'nin internet sitesi tum menfaat sahiplerinin bilgiye kolay erisilebilirlik hedefi ile
yapilandirilmis olup, bankanin faaliyet raporlariyla bagimsiz denetim raporlari, finansal
tablolari, genel kurul bilgileri, etik ilkeleri, kurumsal yapiya iliskin bilgiler ile diger acikla-
malar yer almaktadir.
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2.1. PAY SAHIPLERI

Banka'nin paylari halka ac¢ik olmadigindan kurumsal yénetimi ilgilendiren hususlarda
Sermaye Piyasasi mevzuati hukumlerine dogrudan tabi olmamakla birlikte; Banka Yo-
netim Kurulu, Banka'nin, BDDK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine ilisin Yonetmeligine
uyumu saglamanin yani sira, mumkun olan her konuda SPK tarafindan halka acik sir-
ketler icin tanimlanmis uygulamalari da benimsemesi gerektigine inanmaktadir.

Pay sahipleri, Banka ile ilgili bilgileri Banka'dan, Yonetim Kurulu'ndan ve genel kurul top-
lantilari vasitasiyla talep ederek elde edebilirler. Ayrica, Bankanin denetlenmis finansal
tablolari da kurumsal internet sitesinde yayimlanir.

Pay sahipleri Genel Kurulu, Yonetim Kurulu tarafindan yilda bir kez ve ilgili mali yilin
sonunu izleyen Uc¢ ay icerisinde toplantiya ¢cagrilir (Olagan Genel Kurul). Bu toplantiya
iliskin davet, pay sahiplerinin, Bankada kayitli adreslerine taahhutld mektup gdonderi-
lerek ve Bankanin internet sitesinde ilan edilerek yapilir. Bu surec¢ yururlukteki yasalara
uygun olarak yapilir ve ilgili yasalara uygunluk Ticaret Bakanligi temsilcisinin toplantiya
katilmasi ve toplanti tutanagdini onaylamasi yoluyla saglanir.

Kar paylarinin dagitilmasi, Banka'nin karlihgi, stratejisi ve sermaye yeterliligi verilerinin
yani sira, piyasa kosullari ve duzenlemelere bagli olarak pay sahiplerinin kararina tabidir.

2.2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Seffaflik, kurumsal yonetimin dnemli bir parcasidir. Seffaflik, gizlilik kapsamina giren bil-
gilerin aciklanmasini 6nleyen yasal duzenlemelerin yani sira duzenleyici makamlara ve
kamuoyuna standart aciklamalarin yapilmasini zorunlu kilan ydrurlukteki yasalara ve
duzenlemelere uygunlugu saglayacak sekilde dikkatlice yonetilir.

Banka raporlarin tUmunun zamaninda ve dogru bir bicimde sunulmasini saglayacak
bicimde ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerini duzenler. Raporlarin zamanlamasi su-
rec tasariminda ele alinan bir fonksiyon olmakla beraber dogrulugu Yonetim Kurulu'na
guvence veren i¢ ve dis kontrol ve denetim faaliyetleri yoluyla saglanir. Banka, BDDK du-
zenlemelerine uygun bicimde, denetlenmis finansal tablolarini kendi kurumsal internet
sitesinde ve yillik faaliyet raporunda yayimlamaktadir.

Banka'nin Esas S6zlesmesi Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. Esas Sozles-
mede yapilacak her turlu degisiklik duzenleyici makamlarin onayina tabi olup, degisik-
likler Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanir. Degisiklik yapilan Esas Sozlesmenin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmasi ve varsa bu degisikliklerin kamuya duyurulmasi, bu ko-
nudaki sorumlulugun banka icerisindeki ilgili bolumlere verilmesiyle saglanir.

Seffafligi saglayan aciklamalara;

> Ticaret Sicilinde

Bu metin ve igerigi; Hedef Yatirim Bankasi A.S. fikri mulkiyetindedir, 4
izin alinmadan kopya edilemez.
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> basin bultenleri ve duyurularinda,
> Banka'nin kurumsal internet sitesinde,
> denetlenmis finansal tablolari iceren yillik faaliyet raporunda

yer verilmektedir. Pay sahipligi yapisi ve pay sahiplerinin isimleri ile paylarin adetleri ve
yuzdeleri, bankanin kurumsal internet sitesinde yayimlanan yillik faaliyet raporunda
aciklanmaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen Banka Misyon ve Vizyonu da Banka'nin hem ku-
rumsal internet sitesinde hem de yillik faaliyet raporunda yer almaktadir.

2.3. MENFAAT SAHIPLERI

Banka, Musteriler, Calisanlar, Pay Sahipleri, Tedarikciler, Resmi, DUzenleyici ve Denetleyi-
ci Kurumlar ve Toplumdan olusan menfaat sahiplerinin 6nemini kabul etmektedir.

Musteriler: Banka, faaliyetlerindeki temel amacin yeni ve sadik musteriler kazanmak
oldugu gorusundedir. Bu nedenle Banka musteri memnuniyetinin faaliyetlerindeki ba-
sarinin ve sayginligin tesis edilmesinin temelinde yatan en dnemli unsurlarindan biri ol-
duguna inanmaktadir.

Calisanlar: Banka calisanlari, Banka'nin piyasalar, musteriler ve tedarikciler karsisindaki
yuzunu olusturur. Banka profesyonel bankaci olmak isteyen iyi egitim gérmus, nitelikli
ve yetenekli bireyleri bunyesine dahil etmek icin tercih edilen bir banka olmayl amac-
lamaktadir. Banka yetenekli ¢calisanlarina, musterilerine uygun bir bicimde hizmet ver-
meleri ve faydali 6nerilerde bulunmalari icin gereken egitimi ve kaynaklari saglamayi
taahhut etmektedir. Banka, bunun da otesinde, calisanlarina iddiali gelisim firsatlari ile
rekabetci ve piyasaya dayali Ucretler saglamaya da onem vermektedir.

Pay Sahipleri: Banka menfaat sahibi dederini insa etmeye odakli bakis acisinin bir par-
casl olarak, pay sahibi degerini en Ust duzeye cikarmayi hedeflemektedir. Banka tum
menfaat sahipleri icin deger olusturmanin, pay sahipleri icin deger olusturmak oldugu-
na inanmaktadir. Bu anlamda musterilerin satin almak isteyecegdi urunleri ve hizmetle-
ri olusturmalk, calisanlarinin yer almak isteyecegi is olanaklarini sunmak, tedarikcilerle
sirketlerin sahip olmak isteyebilecekleri iliskileri kurmak ve toplum icerisinde iyi birer
vatandas olmak pay sahipleri icin deger olusturmanin 6n kosulu, Bankamizin itibarini
korumanin da temelidir. Pay sahipleri icin kar yaratmak ise tum bu sureclerin dogal bir
sonucudur.

Toplum: Banka kurumsal sosyal sorumluluga inanmakta ve sorumlu bir tuzel Kisi olmak
icin faaliyetlerini duzenlemektedir. Banka, toplumdan kazang¢ saglayan bir sirket olarak
toplumun gelismesine katkida bulunma yukiumlulugu bulundugu bilinciyle hareket
eder.
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Resmi, Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar: Resmi, DUzenleyici ve Denetleyici Kurum-
lar onemli bir menfaat sahibi gruptur. Banka, yasalara ve ydonetmeliklere uygun davrana-
rak mali sistemin guvenligine ve saglamligina katkida bulunmak amaciyla faaliyetlerini
duzenler. Banka, duzenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan cesitli menfaat sahipleri
arasindaki dengelerin tesis edilmesine yonelik duzenleme ve denetleme aktivitelerini de
destekler.

Tedarikgiler: Banka, kendi tedarikgileri ile saglam ve gUvenilir iliskiler kurmanin 6nemini
anlamakta ve tedarikgilerle etkilesimi acisindan tumuyle BDDK tarafindan konulan ku-
rallara uygun davranmaktadir. Bu yaklasim Banka'nin disaridan temin ettigi ancak Ban-
kalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yonetmelik geredince destek hizmetleri kap-
sam haricinde tutulan hizmetler de dahil olmak Uzere her turld hizmeti kapsamaktadir.

2.4. YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Kanununda belirtildigi bicimmde Ban-
ka'nin nihai sorumlulugunu taslyan organidir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu Banka'nin
faaliyetlerinden ve sé6z konusu faaliyetlerin yururlukteki mevzuata uygun bir bicimde yu-
ratulmesinin saglanmasindan sorumludur

Banka Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan aksi kararlastirilmadigi takdirde, Ug yil icin
secilen 6 Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyesi olmak icin gerekli nitelikler, mini-
mum ogrenim ve deneyim sartlari dahil ilgili mevzuat ile duzenlenmistir.

Yonetim Kurulu toplantisi, Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekilinin daveti Uzerine
gerekli gérulen her zaman Banka merkezinde yapilir. Uyelerin tamamina énceden yazili
olarak haber verilmek suretiyle toplanti baska bir yerde de yapilabilir.

Yénetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan Uyelerin cogunlugu ile alir. Bu kural Yonetim Kurulu'nun elektronik ortamda
yapilmasi halinde de uygulanir. Yonetim Kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy vereme-
yecekleri gibi toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde
ilgili konu, gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu éneri
reddedilmis sayilir.

2.4.1. Yonetim Kurulu Dizeyindeki Komiteler

Banka Yonetim Kurulu; ilgili bankacilik mevzuatinda éngoruldugu sekilde, Denetim Ko-
mitesi, Kredi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Ucretlendirme Komitesini kur-
mustur. Her komitenin calisma usulU ve esaslari ile yetki ve sorumluluklari uygulama
talimatlari ile belirlenmistir. Bahis konusu uygulama talimatlari Kurumsal Yénetim Ko-
mitesinin gézetiminde hazirlanmakta, en iyi yonetim uygulamalari ¢cercevesinde doga-
bilecek gereklilikler isiginda periyodik olarak gozden gecirilmekte ve gorusulerek onay-
lanmak Uzere Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Gorev suresi, toplantilarin sayisi ve her
komiteye iliskin temel bilgiler (esas amaci, niteligi, azami sikligi) asagidaki alt basliklarda
belirtilmektedir.

Bu metin ve igerigi; Hedef Yatirim Bankasi A.S. fikri mulkiyetindedir,
izin alinmadan kopya edilemez.
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2.4.1.1. Denetim Komitesi

Komite BDDK tarafindan 11.07.2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda Yénetmelik'te yer alan i¢c kontrole iliskin dizenleme-
lere ve Yonetim Kurulu'nca onaylanan Banka ici politika ve uygulama usullerine uyulup
uyulmadigini gézetmek ve Banka Yonetim Kurulu’'nun denetim ve gozetim faaliyetleri-
nin yerine getirilmesini teminen olusturulmustur.

Denetim Komitesi 1'i Baskan toplam 2 Uyeden olusmakta olup, Uyeler icrai gorevi bulun-
mayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Denetim Komitesi;

(o) ic kontrol, ic denetim ve risk yénetimine iliskin yasal mevzuatta yer alan hUkim-
lere ve Yonetim Kurulu'nca onaylanan banka ici politika ve uygulama usullerine
uyulup uyulmadigini gdzetmek ve alinmasi gerekli gérulen onlemler konusunda
Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmalk,

(o) ic sistemler kapsamindaki birimlerin calisanlarinin dogrudan kendisine ulasabil-
mesini saglayacak iletisim kanallarini olusturmak,

(o) ic denetim sisteminin; Banka'ya ait mevcut ve planlanan faaliyetleri ve bu faali-
yetlerden kaynaklanan riskleri kapsayip kapsamadigini gézetmek, Yonetim Ku-
rulunun onaylyla yururluge girecek i¢c denetime iliskin banka ici duzenlemeleri
incelemek,

(o) Kendisine bagli i¢ sistemler birimlerinin yoneticilerinin secimine yonelik Yonetim
Kuruluna onerilerde bulunmak, Yonetim Kurulu'nun bunlari gérevden almasi si-
rasinda gorUs vermek, i¢ sistemlere iliskin olarak Ust Duzey Yénetimin gorUs ve
onerilerini almak ve bunlari degerlendirmek,

(o) Banka ici usulsuzluklerin dogrudan kendisine veya Teftis Kurulu Baskanligina bil-
dirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamalk,

o Teftis Kurulu Baskanliginin gdrevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip
getirmediklerini izlemek,

o ic denetim planlarini incelemek,

(o) Yénetim Kuruluna, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorev yapacak calisanda
aranmasl gereken nitelikler ile ilgili dnerilerde bulunmalk,

o ic denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda Ust Duzey Yonetimin
ve bunlara bagli birimlerin aldigi dnlemleri izlemek

o ic sistemler kapsamindaki birimlerde goérevli yonetici ve calisanin mesleki egitim
duzeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,
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o Bankanin tasidigi risklerin tespit edilmesi, dlculmesi, izlenmesi ve kontrol edilme-
si icin gerekli yontem, ara¢ ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini de-
gerlendirmek,

o Teftis Kurulu Baskanhgdi ve bankanin bagimsiz denetimini yuruten bagimsiz de-
netim kurulusunun bagimsiz denetcileri ile duzenli araliklarla yilda dort defadan
az olmamak Uzere belirlenecek program ve gundemler dahilinde goérusmelerde
bulunmalk,

(o) Gorev ve sorumluluklari kapsamindaki islerin geregine uygun yerine getirilmesi,
etkinliginin saglanmasi ve gelistiriimesi icin ihtiya¢c duyulan uygulamalar konu-
sunda ilgili Ust DUzey Yonetimin, i¢ sistemler birimleri ve bagimsiz denetim kuru-
lusunun gorus ve degerlendirmeleri hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirmek,

(o) Banka'nin muhasebe uygulamalarinin yasal mevzuata uygunlugu kapsaminda
bagimsiz denetim kurulusunun degderlendirmelerini gdzden gecirmek, Ust DU-
zey Yonetimin tespit edilen tutarsizliklar konusundaki aciklamasini almak,

o Ust Duzey Yénetim ve badimsiz denetciler ile birlikte, bagimsiz denetimin so-
nuclarini, yillik ve Uger aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokUmanlari, bagimsiz
denetim raporunu degerlendirmek ve bagimsiz denetcinin tereddut ettigi diger
konulari ¢cozUme kavusturmalk,

(o) Bankanin sézlesme imzalayacagdi derecelendirme kuruluslari, bilgi sistemleri de-
netimiyapanlar da dahil olmak Uzere bagimsiz denetim kuruluslari ve degerleme
kuruluslari ile bunlarin yénetim kurulu baskan ve Uyeleri, denetcileri, yoneticileri
ve calisanlarinin banka ile iliskili faaliyetlerinde bagimsizligini ve tahsis edilen kay-
naklarin yeterliligini degerlendirmek, degerlendirmelerini bir rapor ile Yonetim
Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de sodzlesme suresince, degerleme
kuruluslariicin bir yildan diger kuruluslar icin U¢ aydan fazla olmamak Uzere, du-
zenli bir sekilde bu islemleri tekrarlamak,

(o) Banka'nin alacagi destek hizmetine iliskin risk degerlendirmesi yapmak, deger-
lendirmelerini bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi ha-
linde de sdzlesme sUresince, bir yildan fazla olmamak Uzere, duzenli bir sekilde bu
islemleri tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti kurulusunun sagladigi hizmetlerin
yeterliligini izlemek,

(@ Banka'nin finansal raporlarinin gercek ve yansitilmasi gereken tum bilgileri kap-
saylp kapsamadigini, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigini
gozetmek, tespit edilen hata ve usulsuzlUkleri duzelttirmek,

(o) Finansal raporlarin, Banka’'nin mali durumunu, yapilan islerin sonuclarini ve ban-
kanin nakit akimlarini dogru olarak yansitip yansitmadigi ve yasal mevzuatta be-
lirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi konusunda ba-
gimsiz denetciler ile gorusmek,

Bu metin ve igerigi; Hedef Yatirim Bankasi A.S. fikri mulkiyetindedir,
izin alinmadan kopya edilemez.
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(o) Alti aylik donemi asmamak kaydiyla, ddnem icerisinde icra ettigi faaliyetleri ve
bu faaliyetlerin sonuclarini Yonetim Kuruluna raporlamak, raporda Banka'da alin-
masi gereken onlemlere, yapilmasina ihtiyac duyulan uygulamalara ve Banka'nin
faaliyetlerinin guven icinde surdurdlmesi bakimindan dnemli gordugu diger hu-
suslara iliskin goruslere yer vermek,

(o) Kredi acma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve velayeti altindaki cocuklari-
nin veya bunlarla risk grubu olusturan diger gercek ve tuzel kisilerin taraf oldugu
kredi islemlerine iliskin degerlendirme ve karar verme asamalarinda yer alip al-
madigini takip etmek ve bu hususlarin kendilerine bildirilmesini saglayacak ileti-
sim kanallarini olusturmaktan

sorumludur. Komite, asgari yilda 4 kere olmak uzere ihtiya¢ halinde énceden gundem
belirlenerek toplanir.

2.4.1.2. Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, T'i baskan olmak Uzere U¢ Uyeden olusmakta ve asgari ayda 1 kere top-
lanmaktadir. Banka'nin kredi tahsis faaliyetlerini, kredi politikasi, ekonomik hedefler ve
Banka'nin genel risk profili dogrultusunda yonetmek icin olusturulmus danisma ve ka-
rar kuruludur. Kredi Komitesi kredi verme yetkisi Yonetim Kurulu tarafindan mevzuata
uygun bicimde yasal sinir dahilinde tespit edilir, Kredi Komitesi'nin kararlar, Bankacilik
ile ilgili duzenlemelerde belirtildigi sekilde “oybirligi” ile alinir ve Kredi Komitesi yetkisini
asan ya da oybirligi saglanamayan hususlar nihai karar icin Yonetim Kuruluna géturulur.
Komite tarafindan alinan kararlar komite karar defterine kaydedilir. Kredi Komitesinin
genel olarak gorevleri asagida duzenlenmistir:

o Genel limitleri ve kullandirim kosullarini belirlemek,
o Yetkisi dahilindeki limitler dogrultusunda firmalarin limit tahsis ve artirnrm talep-
lerini degerlendirmek ve neticelendirmek, yetkisi disinda kalan limitler icin ise

Yénetim Kuruluna gorus vermek,

o Dusurulmesi veya iptal edilmesi gereken limitleri karara baglamak, yeniden yapi-
landirma taleplerini degerlendirmek,

o Banka'nin genel kredi politikalarini gbozetmek, politikalarin yasal mevzuatla tutarl
olmasini saglamalk,

o Kredi kullandirimina iliskin sekil ve sartlari belirlemek,

o Bir firmaya tahsis edilen limitin baska bir limite munakale edilmesi kararini ver-
mek,

o Kredilere iliskin skorlama ve izleme sistemlerine iliskin parametreleri belirlemek,
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o

Tahsis edilen limitlerin teminat yapisini Banka'nin Teminat Politikasi dogrultu-
sunda belirlemek,

(o) Yonetim Kurulu Uyelerinden birinin talep etmesi halinde, komite faaliyetleri hak-
kinda bilgi vermek,

(o) Hesap durumu belgesi alinmasi zorunlulugu bulunan kredilere iliskin dnerilerde,
kredi talebinde bulunanlarin mali tahlil ve istihbarat raporlarinin ekli olmasini ara-
malk,

2.4.1.3 Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’'nun 22. maddesi geregince
Bankanin kurumsal yonetim uygulamalarini izlemek ve yonlendirmek Uzere olusturul-
mustur. Komite, BDDK tarafindan 01.11.2006 tarih ve 26333 Saylili Resmi Gazetede ya-
yimlanarak yurarlige giren “Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelik”
hukUmlerine gore faaliyet gdstermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu'na bagdli olarak calismaktadir. icrai gorevi
bulunmayan 1'i Baskan olmak Uzere toplam 3 Uyeden olusan komite, Banka'nin kurum-
sal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yéne-
tim Kuruluna 6nerilerde bulunmakla sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gorev, yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslari
Yonetim Kurulu tarafindan asagidaki sekilde duzenlenmistir:

(o) Yénetim Kurulu adina, Bankada kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulan-
madigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek ve yénetim kuruluna
uygulamalari iyilestirici onerilerde bulunmalk,

(o) Yatirimct iliskileri BolumU’'ndn calismalarini koordine etmek, bu kapsamda; Yati-
rimcl iliskileri Bolima'nin Komite blunyesinde ve Komite Baskanina bagli olarak,
ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tum iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme
haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla Banka'nin ya-
tinmcilar ile iletisimine iliskin temel esaslari belirlemek ve bunlari duzenli olarak
g6zden gecgirmek,

(@ Yatirimci iliskileri B&lIumuU ile birlikte, Banka ile pay sahipleri arasinda etkin iletisi-
min saglanmasi, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesi ve ¢c6zume ulastiril-
masi amacina hizmet eden gelistirici onerileri Yonetim Kurulu'na sunmalk,

(o) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunu, Banka'nin yillik faaliyet raporunda
yayimlanmadan énce gozden gecirerek, goruslerini Yonetim Kurulu'na sunmak,

(o) Yonetim Kurulu'nun bagimsizligini ve etkinligini saglamak, Komite, yonetim ku-

Bu metin ve igerigi; Hedef Yatirim Bankasi A.S. fikri mulkiyetindedir,
izin alinmadan kopya edilemez.
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rulu Gyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda c¢ikabilecek cikar catismalarini
ve ticari sir niteligindeki bilginin kétuye kullanilmasini 6nleyen ic duzenlemelere
uyumu gozetmek,

[o) Banka'nin Bilgilendirme Politikasi'nin belirlenmesine veya degistiriimesine yone-
lik tavsiye ve degerlendirmelerde bulunarak, Yonetim Kurulu'na sunar. Bilgilen-
dirme Politikasi’'nin Banka'nin menfaat sahipleri ile iletisimi acisindan mevzuatta
belirlenen asgari icerigi kapsamasini ve Banka tarafindan bilgilendirme amacli
hazirlanan dokuman, sunum ve aciklamalarin kapsamini, niteligini, tutarlihgini ve
dogrulugunu gdzden gecirerek, Bilgilendirme Politikasina uygun olarak hazirlan-
masini gézetmek,

(o) Kamuoyunun aydinlatilmasinda yapilacak bildirimlerden sorumlu yoneticilerle
yakin isbirligi icinde calismalk,

(o) Banka etik kurallarinin ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin Banka icerisinde her se-
viyedeki yonetici ve calisan tarafindan benimsenmesini ve uygulanmasini sagla-
malk,

(o) Yururlukteki ilgili mevzuat hukumleriyle belirlenen diger sorumluluklar ile Yone-

tim Kurulu tarafindan bu cercevede verilen gorevleri yerine getirmek,

(o) YUruttugu faaliyetlerin sonuclari ile gorev ve faaliyet alanina giren konularda alin-
masi gereken onlemlere ve dnemli gérdugu diger hususlara iliskin tespit, gorus
ve onerilerini Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirmek,

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerini, etik kurallari ve kurumsal de-
gerleri tanimlayan ve belirleyen faaliyetlere dnculuk eder ve bu faaliyetleri destekler ve
kurumsal yénetim politikalarina iliskin en az yilda bir kez Yonetim Kurulunu bilgilendirir.
Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica Komiteler bazinda yapilacak degisiklikleri kurumsal
yonetim standartlari cercevesinde on incelemesinden gecirerek Yonetim Kurulu onayi-
na sunar. Kurumsal Yonetim Komitesi, gorev ve yetki sahasina iliskin politika, uygulama
talimati ve baskaca nam altindaki dokUmanlari gézden gecirir ve tavsiye eder/onaylar.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 1 kez ve gerekli géruldugunde Uyelerden
birinin talebi Uzerine d6nceden belirlenen gundem ile toplanir.

2.4.1.4 Ucretlendirme Komitesi

Komite Yonetim Kuruluna bagli olarak calismaktadir. BDDK tarafindan 01.11.2006 tarih ve
26333 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
Yénetmelik'te “Ucretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve de-
netlenmesi amaciyla en az iki Uyeden olusan Ucretlendirme komitesi kurulmahdir® huk-
MU geredince kurulmustur. 1'i Baskan toplam 2 Uyeden olusan Ucretlendirme Komitesi,
Yonetim Kuruluna Ucret onerilerinde bulunmak amaciyla yilda en az 1 kez toplanacaktir.

Bu metin ve icerigi; Hedef Yatirim Bankasi A.S. fikri mulkiyetindedir, 1
izin alinmadan kopya edilemez.




YATIRIM BANKASI

l:l HEDEF

Ucretlendirme Komitesi'nin gorev, yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslari Yo-
netim Kurulu tarafindan asagidaki sekilde duzenlenmistir:

o Bankanin faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve
risk yonetim yapisi ile uyumlu, asiri risk alimini énleyici ve etkin risk ydnetimine
katki saglayacak yazili bir Ucretlendirme politikasinin olusturulmasi,

Ucretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen Ucretlendirme po-
litikasinin yilda en az bir kez gozden gecirilmesi,

o Ucretlendirme Politikasl ve uygulamalarinin risk yénetimi cercevesinde degerlen-
dirilerek, dnerileri ile birlikte bir rapor halinde Yonetim Kurulu’'na sunulmasi,

O Bankanin ucretlendirme ile ilgili uygulama kriterleri ve esaslarina iliskin prose-
durlerinin hazirlanmasi, yayinlanmasi, guncellenmesi ve etkin bir bicimde uygu-
lanmasinin saglanmasi ile ilgili gérev ve faaliyetlerin insan Kaynaklari, Egitim ve
Kariyer Yonetimi BolUmuUu bunyesinde yurutulmesi, yonetilmesi ve koordine edil-
mesinin saglanmasi,

o Bankanin her kademedeki tim personelinin, Ucretlendirme Politikasi ve prose-
durlerinin etkin bir bicimmde uygulanmasi icin Uzerine dusen gdrev ve sorumluluk-
lari devamli surette dogru ve eksiksiz olarak yerine getirmesinin saglanmasi,

(o) Bankanin Ucretlendirme ile ilgili faaliyetlerini; ilgili mevzuat ve politika hukumleri
dogrultusunda uygulandigina dair gdzetim gerceklestirmek.

(o) Bankanin uUst duzey yonetim ve calisanlarinin bankanin deger saglama surecine
katkilari dlcustnde odullendiriimelerini temin etmek,

Bankanin Ucretlendirme ile ilgili faaliyetlerinin; ilgili mevzuat ve politika hukumleri dog-
rultusunda uygulandigina dair duzenli olarak denetim ve degerlendirmeye tabi tutul-
masidir.

2.4.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevlerine uygun Ucretleri pay sahipleri genel kurulu tarafin-
dan genel kurul toplantisi sirasinda goérusulur ve karara baglanir. Huzur hakkina iliskin
Ucretlendirme ve 6deme donemleri Genel Kurul tarafindan tayin ve tespit edilir.

2.5. Vizyon ve Misyon

Vizyonumuz;

“Yeni Nesil Bankacilik” vizyonuyla faaliyetlerini planlayan Hedef Yatirrm Bankasi, dahil ol-
dugu Hedef Holding grubunun uzun yillara dayanan deneyimi ile yatirim bankaciliginda
buUyUmeyi ve buyutmeyi hedeflemektedir.

Bu metin ve igerigi; Hedef Yatirim Bankasi A.S. fikri mulkiyetindedir,
izin alinmadan kopya edilemez.
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Misyonumuz;

Musterilerimizin finansal ihtiyaclarini dogru tanimlayip, yenilik¢i ¢cozUm onerileri sun-
mak ve bu ¢cdzUmleri gerceklestirebilecek, surdurulebilir iliski kuran yeni nesil bir banka
olabilmek,

Tum personelimiz ile etik kurallara saygili, kurum kultdru ve takim anlayisiyla sinerji ice-
risinde faaliyetlerimizi sUrdudrmek,

Kaynak ve urun cesitliligine dnem vermek,

MuUsterilerimize deger katmak ve bu degeri de paylasmalk,

Turkiye'nin en iyi finansal cozumler sunan yatirim bankasi olmak.

2.6. Kurumsal Degerler

Bankamizin kurumsal degerleri;

Sardurulebilirlik

Guvenilirlik

Motivasyon

Paylasim ve is Birligi

Uluslararasi Standartlarda Urln ve Hizmet Sunumu

2.7. Guvence

Banka, i¢ denetim, i¢ kontrol, risk ve uyum fonksiyonlari tarafindan saptanan hususlari
kayit altina almakta ve takip etmektedir. Bu surecg, Genel Mudurlugun liderligindeki ban-
ka yénetiminin, guvence saglayanlarin ortaya koydugu calismalardan etkin bir sekilde
yararlanilmasini saglamakta ve Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerin banka ici politikalara
uygunlugunu ve banka yonetiminin performansini bu cercevede izlemesini mumkun
kilmaktadir.

2.8. i¢c Sistemler Faaliyetleri

Banka ic¢ sistemleri, BDDK'nin “Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi De-
Jerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik” talimatlarina uygun olarak Risk Yonetimi, ic
Denetim, ic Kontrol ve Uyum fonksiyonlarindan olusmaktadir. Bu fonksiyonlarin tamami
Denetim Komitesine, Denetim Komitesi araciligiyla da Yonetim Kurulu'na baghdir. Bu
fonksiyonlarin yoneticiligine yapilan atamalar, mevzuatin gereklerine ve goéreve uygun-
luk gereksinimlerine uygun olarak gerceklestiriimektedir. i¢c Sistemler fonksiyonlarin fa-

aliyetlerine iliskin raporlari U¢ ayda bir Denetim Komitesi'ne sunar ve bu raporlan Dene-
tim Komitesi'nin gérus ve dnerileriyle birlikte Yonetim Kuruluna iletir.




I’I HEDEF

' YATIRIM BANKASI

2.9. Etik ilkeler Politikasi

Bu Politika, bankamiz calisanlarinin gorevlerini yerine getirirken uymalari gereken
ilkeleri ve calisma duzenine iliskin duzenlemeleri icermektedir. Bu konudaki egitimler
Mevzuat ve Uyum Baskanhgi tarafindan duzenlenmekte ve yurutulmektedir.

2.10. Ust Yonetim

Ust Yonetim, Yonetmelikte belirtildigi sekilde, Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust Dlzey Yo-
netimin Uyelerini kapsamaktadir. Ust Yonetim pozisyonlan icin atamalar, ilgili mevzuatta
ongorulen niteliklere uygun olarak gerceklestiriimekte ve atamalarda Bankacilik duzen-
lemelerine, goreve ve Banka i¢c duzenlemelerine uygunluk dikkate alinmaktadir.

2.11. Ust Duzey Yénetim

Ust Duzey Yonetim, BDDK yonetmeliklerinde ifade edildigi sekilde, Genel MUdur ve Ge-
nel Mudur Yardimcilari, i¢c sistemler kapsamindaki birimlerin yoneticileri ile unvanlari
farkli olsa dahi yetki ve gorevleri itibariyla genel mudur yardimcisina denk veya daha Ust
konumlarda goérev yapan ydneticilerini kapsamaktadir. Ust DUzey Yonetim pozisyonlari
icin atamalar, ilgili mevzuatta dngorulen niteliklere uygun olarak gerceklestirilmekte ve
atamalarda Bankacilik duzenlemelerine, goreve ve Banka i¢c duzenlemelerine uygunluk
dikkate alinmaktadir.

2.12. icra Yonetimi

icra Yonetimi, ic sistemler organizasyonuna dahil olmayan en Ust dlzey yoneticileri kap-
samaktadir. Bankanin icra yonetimi, bankanin stratejik hedeflerine ulasilmasinin yani
sira, yururlUkteki tum yasalara, ydnetmeliklere, bankacilik ilkelerine, Banka'nin politika
ve diger ic mevzuatina uygun davranilmasindan sorumludur.

3. UYGULAMA

Bu Politika'nin Banka icerisinde uygulanmasi Yonetim Kurulu'nun sorumlulugundadir.

4. YORURLUK

Bu Politika, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yuarurluge girer. Politika'da
yapilacak degisiklikler de Yonetim Kurulu'nun onayina tabidir.

Bu metin ve igerigi; Hedef Yatirim Bankasi A.S. fikri mulkiyetindedir,
izin alinmadan kopya edilemez.




HEDEF

YATIRIM BANKASI



